


                             

                      

Gestione del Rischio 4.0

Approvvigionamento Proattivo nel Settore Pubblico

Trasformare l'approvvigionamento da funzione tecnica a motore strategico di 
valore, resilienza e innovazione.



                             

                      

Gil Zefoni

•CEO dell'Associazione Israeliana dei Manager di Approvvigionamento e Logistica (IPLMA).
•Presidente per l'Europa presso IFPSM – la Federazione Internazionale di Purchasing and 
Supply Management.
•Ha guidato progetti di approvvigionamento strategico in organizzazioni globali, ha fornito 
consulenza ad aziende sulla gestione del rischio, logistica e implementazione dell'IA, e ha 
formato manager senior attraverso programmi di certificazione internazionale.



                             

                      

L'Evoluzione della Gestione del Rischio

1.1.0 Reattivo: Attendere i problemi, rispondere dopo che la crisi ha colpito.
2.2.0 Conformità: Controlli e regolamenti — strutturati ma lenti.
3.3.0 Basato sui Dati: Report e analisi per decisioni informate.
4.4.0 Proattivo: Monitoraggio in tempo reale, IA, previsione — prima che la crisi arrivi.
Questo non è solo tecnologia. È una trasformazione della leadership — i manager degli 
acquisti che diventano leader strategici.



                             

                      

Rischi Principali

•Fallimento del Fornitore: Ritardi, inaffidabilità.
•Eccessiva Dipendenza: Vulnerabilità da fonte unica.
•Disgregazione Geopolitica: Barriere commerciali, conflitti.
•Corruzione e Opacità: Mancanza di trasparenza.
•Conformità ESG: Etica e sostenibilità.
•Il Rischio più Grande? Aspettare troppo.



                             

                      

Impatto nel Mondo Reale: Caso di Studio nel Settore della Difesa

•La Sfida: Carenza di parti critiche che minaccia un programma di difesa strategico.
•La Soluzione: Modello di previsione del rischio e della domanda basato sull'IA che 
combina:

• Analisi dei dati storici
• Tendenze del mercato globale
• Monitoraggio dei fornitori in tempo reale
• Simulazioni di scenari alternativi

•Risultati:
• +35% Disponibilità delle Parti: Miglioramento nell'accesso ai componenti 

critici.
• Milioni di Dollari ($Ms) di Riduzione dei Costi: Risparmi derivanti 

dall'ottimizzazione delle scorte.
• 100% Impatto Strategico: L'approvvigionamento è stato elevato a partner 

esecutivo.



                             

                      

Come Iniziare

•Partire in Piccolo: Lanciare programmi pilota mirati.
•Investire nelle Persone: Dare priorità alla formazione e all'aggiornamento delle competenze.
•Collaborare a Livello Internazionale: Stabilire standard globali condivisi.
•Definire l'Etica: Garantire la trasparenza e la spiegabilità dell'IA.



                             

                      

Leadership, non Tecnologia

La gestione del rischio negli acquisti è il motore che mantiene forti organizzazioni, governi e 
società di fronte alle crisi.
La macchina non prende la decisione — noi lo facciamo.
I leader che individuano precocemente il rischio, interpretano le informazioni e le 
trasformano in opportunità definiranno il futuro degli appalti pubblici.



                             

                      

Mettiamoci in Contatto

Scansiona il codice QR per connetterti con Gil Zefoni su LinkedIn e continuare la 
conversazione sull'approvvigionamento pubblico proattivo e sulla Gestione del Rischio 4.0.
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