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STANDARD ISO 20400 NEGLI APPALTI PUBBLICI IN INDONESIA

ivi Herliani, Vicepresidente IAPI Banten, Esperta di Appalti
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Biografia di Vivi Herliani

*Professionista dedicata agli appalti pubblici con vasta esperienza nella gestione e nello
sviluppo di pratiche di approvvigionamento sostenibile in Indonesia. Con una solida base
accademica in Scienze del Governo presso I'Universitas Padjadjaran e un Master in Politiche
Pubbliche presso |I'Universita di Oxford, Vivi Herliani ha dimostrato leadership, rigore
analitico e integrita in vari ruoli strategici nel settore degli appalti pubblici indonesiani.
Attualmente ricopre il ruolo di Vicepresidente di IAPI Banten ed Esperta di Appalti Pubblici
Governativi, svolgendo un ruolo attivo nel promuovere standard professionali, la trasparenza
e incoraggiando I'adozione di appalti sostenibili in linea con i principi ISO 20400 e il quadro
normativo nazionale (Regolamento Presidenziale N. 16/2018).

*CERTIFICAZIONI: Gestione della Catena di Fornitura (CSCM), Specialista in Gestione dei
Contratti (CCMS), Esperto di Appalti Pubblici Governativi - LKPP Indonesia, Funzionario
Responsabile degli Impegni (Tipi B & C) - LKPP Indonesia.

*AFFILIAZIONI: Membro dell'IFPSM, Contributore attivo ai programmi nazionali di sviluppo
degli appalti IAPI.
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a ISO sugli appalti sostenibili

standard internazionale che fornisce linee guida per gli appalti sostenibili.
tare le organizzazioni a integrare la sostenibilita nei loro processi di
do le decisioni di acquisto con obiettivi di sostenibilita ambientale, sociale
bblicato nel 2017, 1ISO 20400 non e uno standard di certificazione, ma
ro di riferimento per assistere le organizzazioni nel rendere le pratiche di
sabili e sostenibili.
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egli Appalti Pubblici Sostenibili

ivo: Aumentare la consapevolezza nelle 617 Unita di Servizio per gli
alisi della prontezza del mercato (fornitori); Progetti pilota di Appalti

i (SPP) in diverse istituzioni.

Diffusione e socializzazione; Sviluppo delle capacita e formazione su SPP
ine Aperti e di Massa (MOOC).

entazione: Regolamento Presidenziale 16/2018 (e successiva modifica);
del Presidente LKPP 16/2020; Documento Modello di Gara per Mobili in
!
: Etichettatura nel Sistema di Pianificazione degli Appalti (SIRUP);
istema di Processo degli Appalti (SPSE), E-Catalog, E-Monev, BELA
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Organizational Framework ‘& _

Human Resource

Policy/Regulation

* Presidential Regulation
16/2018 as amended by
Presidential Regulation
12/2021

» Chairman of LKPP Circulatory
Letter16/2020

IBiddingDocument for Green
Wooden Fumniture

P ement System
e Tagging Procurement Planning
System (SiRUP)

* Tagqging Procurement Business
Process System (SPSE), E-Catalog,
E-Monev, BELA Pengadaan)

\
Increasingawarnesson 617 w
Procurement Service Unit (UKPBJ)

in all governmentinstitutio
market readiness analisys (supplier)
PilotingSPP in severallnstitutions

Disemination and sosialitation
Capacity development and training
on SPP throughMassive Open
Online Course (MOOC)
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quality, quantity,
time, cost,
location, and
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role of
national
economic
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of MS ME s

Encourage
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business
opportunities

REGULATORY AND POLICY FRAMEWORK
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nibilita nei Processi di Appalto

etto della sostenibilita nelle politiche e procedure di

ettivi e traguardi per gli appalti sostenibili.

he i criteri di appalto sostenibile siano usati nelle gare.
fornitori a implementare pratiche di sostenibilita.

iteri di appalto sostenibile per beni e servizi.

e controllare lI'implementazione e la performance della

rogresso nell'implementazione degli appalti sostenibili.
a collaborazione tra gli stakeholder negli appalti sostenibili.
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Integrating Sustainability into Procurement Processes

Integrating Sustainable ProcurementAspect v Define Sustainable ProcurementCriteria
Into Procurement Policy and Procedures & For Goods and Services

Determine Goals and Objectives of Monitoring dan Controlling
Sustainable Procurement Sustainabilitylmplementation and Performance

Ensuring Sustainable Procurement Criteria EnsuringthelmplementationProgress
Is used in Tendering Process of Sustainable Procurement

Motivating the Vendors b Promote Collaboration among Stakeholders
to Implement Sustainability Practices | 5 In Sustainable Procurement
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egli Appalti Pubblici Sostenibili (SPP) - Cronologia

ramma di sviluppo SPP.

| team strategico e politico.

ello stato attuale.

gale.

nizione delle categorie prioritarie di beni/servizi.
isi della prontezza del mercato.

ione di un piano d'azione per categoria.

azione e sviluppo delle capacita.
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SPP Development Activities

SPP development program
ini tiat ion
* Developing road map
% documents as guideline
Raising awareness on SPP

Establishing strategy and
policey drafter Team

Establishing  national
action plan Conducting
training and

capacity  building on
5P

Phase 2

Conducting status
assessment

Identifving existing
condition in GP

Gap analysis on SPP and
existing practice
Determining required
action to achieve SPP

Condueting legal

review

Review on
international regulation
Reviewondomestic

re gulat lon

Legal Review

Establishing
prioritygoeds/services
¢ ate gory

% Goods/services which
already had green label
s che me

Stipulating 5 green
product through
Chairman of LKFP
Circulatory

Letteris/ 2020

P

Phase 5 (2020)
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Establishing action plan for | Training and rapacity Pilot ing 1
each goods/services category || building
Market Readiness Analysis 1

Implementation

I — .
1 ! & Raisi a4 . Th!: < in the process of ® ;.Tgllil::un of improved
1 Raising understanding on the i i i
& Establishing Model Bidding]i sig g i implementing sustainable

benefits of SPP )
% Identifying markst Document for Green Wondei: 4 Raising understanding on ‘hﬁl g:]gr:a%ngﬂn;ﬁtlf for

4 in collaboratien with MOEF Fur nita re I SPP implementation know- 1 products
and EU Switch conducted a how 1
market analysis for paper :
products and wood furniture
1

Phase 6 [2021) Phase 7 (2021) Phase 8 (2022) Phase 9 (20232)
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tezza delle funzioni di acquisto nell'adottare obiettivi di sostenibilita.
ne: Coinvolgere gli stakeholder degli appalti nel programma di sostenibilita.

rita: Decidere le priorita con il massimo impatto sul programma di appalti

!
liorare la performance: Misurare la performance e |'impatto del programma
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a consapevolezza degli stakeholder attraverso la
ne, specialmente delle parti coinvolte negli appalti.
e guida tecniche/di implementazione per gli SPP.
rodotti sostenibili/ecologici che corrispondano alle necessita
izi del governo.
e, monitorare e valutare le linee guida di implementazione
prodotti sostenibili/ecologici.
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+ Buildability

+ Functionality
+ Maintainability
+ Operability

Risk
Ma nage ment

+ Purchase Cost
+ Life cyle Cost

+ Schedule

@ IFPSM

NTERNATIONAL FEDERATION OF PURCHASING & SUPPLY MANAGEMENT

IFPSM Europe - ADACI
International Convention on Public Procurement
ROMA-NOVEMBER 6-7/2025

BALANCE THE
SUSTAINABILITY &
PROFITABILITY

Risk management is an
essential part of the
procurement cycle because
it ensures that risks to
quality, cost, and
sustainability are identified
and mitigated so

that VFM and project
objectives are more likely to
be achieved.

Sa fety

Prob ity
Economic
development
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anibilita e Redditivita

|schio e una parte essenziale del ciclo di appalto perché assicura che i risc .
e sostenibilita siano identificati e mitigati, in modo che il valore del denara
ivi del progetto abbiano maggiori probabilita di essere raggiunti.
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